
Ред.: Вик то рия Ва силь ев на, во прос о
том, что луч ше раз ви вать —  мно го про -
филь ный ли зинг, ин те гри ро ван ный с
бан ков ски ми струк ту ра ми, или ид ти по
пу ти от рас ле вой спе циа ли за ции, все
еще оста ет ся дис кус си он ным. Ка ко ва
Ва ша точ ка зре ния по это му во про су?

В.Р.: Дей ст ви тель но, мно гие ли зин го -
вые ком па нии се го дня об ра зо ва ны при
бан ках, и в этом слу чае ли зин гу от во -
дит ся роль до пол ни тель но го эле мен та

кре ди то ва ния. Та кие ли зин го вые струк -
ту ры мно го про филь ны, а сам сег мент
рын ка очень на сы щен и очень сло жен
для про ник но ве ния но вых иг ро ков. 

По это му для не за ви си мой струк ту ры
фак ти че ски един ст вен ным спо со бом
вхож де ния на ры нок ли зин го вых услуг
и даль ней шей успеш ной ра бо ты пред -
став ля ет ся от рас ле вая спе циа ли за ция.
Зна ние спе ци фи ки от рас ли в этом слу -
чае вы сту па ет важ ным кон ку рент ным

пре иму ще ст вом пе ред уни вер саль ны ми
ли зин го вы ми ком па ни ями.

Пре иму ще ст ва спе циа ли за ции биз -
не са мно го крат но до ка за ны меж ду на -
род ным опы том, а за ча стую про сто про -
дик то ва ны здра вым смыс лом. В этой
свя зи, мне хо те лось бы вспом нить фи -
ло соф ское вы ска зы ва ние Бил ла Кос би:
«Я не знаю, в чем ключ успе ха, но знаю,
что ключ к про ва лу в том, что бы пы тать -
ся уго дить всем».
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Тен ден ция об особ ле ния не за ви си мых неф те сер вис ных ком па ний от ВИНК
тре бу ет не толь ко из ме не ния ха рак те ра их взаи мо от но ше ний с ли зин го -
вы ми струк ту ра ми, но и транс фор ма ции са мо го ли зин го во го сек то ра, его
адап та ции к ме няю щим ся от рас ле вым по треб но стям. И, ес ли еще не дав -
но боль шая часть ли зин го вых сде лок по  неф те сер вис но му обо ру до ва -
нию за клю ча лась по кэп тив ным схе мам или в рам ках со хра нив ших ся ста -
рых «ма те рин ских» свя зей с ВИНК, то се го дня на рын ке мож но за ме тить
по яв ле ние са мо стоя тель ных уз ко спе циа ли зи ро ван ных ли зин го вых ком -
па ний. Та кой путь пред став ля ет ся се го дня оп ти маль ным с точ ки зре ния
меж от рас ле во го взаи мо дей ст вия.
Ли зинг как спо соб при об ре те ния неф те га зо во го обо ру до ва ния уже успел
до ка зать свою эф фек тив ность на рос сий ском рын ке, и его по пу ляр ность
рас тет с каж дым го дом. Ли зинг рас ши ря ет воз мож но сти опе ра тив но го
об нов ле ния обо ру до ва ния, поз во ля ет пред прия тию про из во дить даль ней шее за им ст во ва ние фи нан со вых ре -
сур сов, не ухуд шая при этом по ка за те лей лик вид но сти и фи нан со вой устой чи во сти. Ли зин го вые пла те жи, в от -
ли чие от про цен тов по бан ков ско му кре ди ту, мо гут быть пол но стью от не се ны на се бе стои мость. Кро ме то го,
ли зин го вые пла те жи сни жа ют на ло го вые вы пла ты по на ло гам на при быль и иму ще ст во. 
О взаи мо от но ше ни ях не за ви си мой спе циа ли зи ро ван ной ли зин го вой ком па нии с ли зин го по лу ча те ля ми неф те -
га зо вой от рас ли, об усло ви ях пре до став ле ния неф те сер вис но го обо ру до ва ния на усло ви ях ли зин га, по треб -
но стях неф те сер ви са в ли зин ге обо ру до ва ния и воз мож но стях их удов ле тво ре ния с ре дак ци ей «Сер вис неф -
те га за» бе се до ва ла Вик то рия РЕ ННЕ, ге не раль ный ди рек тор ООО «Неф те газ маш ли зинг».
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Ред.: По ка ким при чи нам Ва ша ком -
па ния вы бра ла спе циа ли за цию на неф -
те до бы ваю щем обо ру до ва нии?

В.Р.: У нас на ла же ны тес ные свя зи, и
име ет ся опыт со вмест ной ра бо ты с про -
из во ди те ля ми неф тя но го и га зо во го
обо ру до ва ния, что поз во ля ет нам точ но
и опе ра тив но удов ле тво рять по треб но -
сти кли ен тов.

Ред.: Свое го ро да аль тер на ти вой
ли зин го во му до го во ру яв ля ет ся до го -
вор арен ды (про ка та). Ка кой из до го во -
ров се го дня наи бо лее по пу ля рен сре ди
ком па ний неф те га зо вой от рас ли, и по
ка ким при чи нам? 

В.Р.: По пу ляр ны оба до го во ра, а на вы -
бор то го или ино го влия ют раз ные об -
стоя тель ст ва. К при ме ру, неф те сер вис ные
и неф те га зо вые ком па нии ча сто скло ня -
ют ся в поль зу за клю че ния до го во ров про -
ка та из-за бо лее при сталь но го вни ма ния
на ло го вых ор га нов к ли зин го вым до го во -
рам. Кро ме то го, до го вор арен ды за клю -
ча ет ся на срав ни тель но ко рот кий срок и
из бав ля ет ком па нию–арен до по лу ча те ля
от ре ше ния во про са, что де лать с обо ру -
до ва ни ем по ис те че нии сро ка арен ды.
Вме сте с тем, до го вор арен ды бо лее рис -
ко ван для арен до да те ля, на ко то ро го ло -
жит ся вся от вет ст вен ность по ре ше нию
это го во про са.

В поль зу за клю че ния до го во ра ли зин -
га не ред ко дей ст ву ет ар гу мент, свя зан -
ный со сро ка ми экс плуа та ции обо ру до -
ва ния. Со глас но клас си фи ка то ру ос нов -
ных средств, неф те до бы ваю щее обо ру -
до ва ние долж но ра бо тать от 3 до 5 лет, в
то вре мя как на прак ти ке этот срок мо -
жет быть мень ше. В ито ге мо жет воз ник -
нуть си туа ция, ко гда обо ру до ва ние уже
не экс плуа ти ру ет ся, а ком па ния про дол -
жа ет учи ты вать его у се бя на ба лан се и
пла тить на лог на иму ще ст во. При ме не -
ние ли зин га поз во ля ет су ще ст вен но со -
кра тить срок амор ти за ции и рас ши рить
воз мож но сти опе ра тив но го об нов ле ния
обо ру до ва ния. Кро ме то го, арен да неф -
те до бы ваю ще го обо ру до ва ния поч ти
все гда об хо дит ся до ро же, чем ли зинг, и
это то же влия ет на вы бор ком па ний.

Ред.: Ка кие ар гу мен ты дей ст ву ют в
поль зу ли зин го во го ин стру мен та при -

об ре те ния обо ру до ва ния пе ред по лу че -
ни ем кре ди та на его по куп ку? 

В.Р.: Ис поль зуя ли зинг, ком па ния
име ет воз мож ность даль ней ше го за им -
ст во ва ния фи нан со вых ре сур сов, не
ухуд шая при этом по ка за те лей лик вид -
но сти и фи нан со вой устой чи во сти, по -
сколь ку факт ли зин го вой сдел ки, в от -
ли чие от фак та кре ди та, ни как не влия -
ет на ко эф фи ци ент лик вид но сти. Кро ме
то го, тен ден ция та ко ва, что кре дит об хо -
дит ся ком па ни ям все до ро же. 

При по лу че нии кре ди та ком па ния
мо жет от нес ти на се бе стои мость лишь
упла ту про цен тов, эк ви ва лент ную став -
ке ре фи нан си ро ва ния, умно жен ной на
1,1, что со став ля ет се го дня 12,1% го до -
вых. При этом, про цент по кре ди ту, как
пра ви ло, су ще ст вен но пре вы ша ет этот
по ка за тель и до хо дит до 15–17%. Ли -
зин го вые пла те жи от но сят ся на се бе -
стои мость пол но стью. 

Боль шин ст во бан ков пре до став ля ют
кре дит под за лог иму ще ст ва, дис кон ти -
руя его на 20–30%, то гда как ли зинг да -
ет воз мож ность фи нан си ро ва ния из
рас че та всей стои мо сти иму ще ст ва. 

Ред.: Оче вид но, что для лю бой ли зин -
го вой ком па нии наи бо лее вы год на ра бо -
та с до ро го стоя щим обо ру до ва ни ем.
Так, мно гие ли зин го да те ли, взаи мо дей -
ст вую щие с ком па ни ями от рас ли, пред -
по чи та ют кон цен т ри ро вать ся на пре -
до став ле нии в ли зинг бу ро вых уста но -
вок, стои мость ко то рых со став ля ет
$5–10 млн, боль шин ст во ста вит «ниж -
нюю план ку» стои мо сти ли зин го во го
обо ру до ва ния на уров не $50–100 тыс.
Ва ша же ком па ния спе циа ли зи ру ет ся на
обо ру до ва нии для неф те до бы чи, ко то -
рое по опре де ле нию де шев ле бу ро во го, а
ниж няя план ка стои мо сти от сут ст ву -
ет. Чем об услов лен та кой вы бор?

В.Р.: Сни мая ниж нее огра ни че ние
стои мо сти, мы име ем воз мож ность ди -
вер си фи ци ро вать порт фель за ка зов, ми -
ни ми зи ро вать рис ки, свя зан ные с ли зин -
гом до ро го стоя ще го обо ру до ва ния. Кро -
ме то го, это поз во ля ет нам мак си маль но
под страи вать ся под по треб но сти за каз -
чи ка — на ши ис сле до ва ния по ка зы ва ют,
что имен но в этом це но вом сег мен те на -
блю да ет ся по сто ян ный рост спро са.

Ред.: Мож но ли го во рить о су ще ст -
вен ных раз ли чи ях в тре бо ва ни ях ли зин -
го вых ком па ний к по тен ци аль ным ли -
зин го по лу ча те лям?

В.Р.: Нет, эти тре бо ва ния се го дня
при мер но оди на ко вы у всех ком па -
ний–ли зин го да те лей с вы ра жен ной
тен ден ци ей к даль ней шей уни фи ка -
ции, и они не за ви сят от спе циа ли за -
ции ком па нии–ли зин го по лу ча те ля. В
це лом, за по след ние 2–3 го да эти тре -
бо ва ния ста ли бо лее жест ки ми, уве ли -
чи лось ко ли че ст во до ку мен тов, ко то -
рые кли ент дол жен пре до ста вить в ли -
зин го вую ком па нию.

Ред.: Итак, се го дня на рос сий ском
рын ке ста но вит ся все боль ше ли зин -
го вых ком па ний, пред ла гаю щих свои
услу ги. Ка кой со вет Вы да ди те неф те -
сер вис ной ком па нии, вы би раю щей ли -
зин го да те ля?

В.Р.: Преж де все го, неф те сер вис ная
ком па ния должна чет ко сфор му ли ро -
вать свои тре бо ва ния, по сле че го объ -
явить тен дер сре ди ли зин го вых ком па -
ний и вы явить, ка кая из ком па ний удов -
ле тво рит этим тре бо ва ни ям в наи боль -
шей сте пе ни.

Очень важ но, что бы ли зин го вая ком -
па ния зна ла про из во ди те лей обо ру до ва -
ния, мог ла пре до ста вить обо ру до ва ние в
ли зинг на до ста точ но дли тель ный срок,
яв ля лась ин фор ма ци он но от кры той.

В ка че ст ве до пол ни тель ных ар гу -
мен тов в поль зу вы бо ра той или иной
ли зин го вой ком па нии мо жет рас смат -
ри вать ся и ее го тов ность при ни мать
во вни ма ние ин те ре сы кли ен та и ид ти
на со от вет ст вую щие уступ ки. К при ме -
ру, бу ду чи спе циа ли зи ро ван ной ли -
зин го вой ком па ни ей, мы ста ра ем ся
мак си маль но учи ты вать спе ци фи ку
дея тель но сти на ших кли ен тов и от ра -
жать это в прин ци пах сво ей ра бо ты. К
при ме ру, мы до пус ка ем гиб кий гра фик
ли зин го вых пла те жей, что очень важ -
но для ком па ний с вы ра жен ной се зон -
но стью ра бот. Кро ме то го, мы го то вы
ра бо тать по схе ме, так на зы вае мо го,
«мок ро го» ли зин га, ко то рый пред по ла -
га ет ор га ни за цию тех ни че ско го об слу -
жи ва ния обо ру до ва ния,  пре до став -
ляе мо го в ли зинг. 
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